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bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó
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ëçìêÅáåÖK=
=
cçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=åÉ~êÉëí=ëíçêÉ=íç=qÉëÅçÛë=rh=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=áå=eÉêíÑçêÇëÜáêÉI=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=
Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íê~åëéçêíáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Ñêçã=t~äÉë=~åÇ=Ñêçã=
^êÖÉåíáå~=íç=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäÑK=tÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=^êÖÉåíáåá~å=ÄÉÉÑ=ÅäçÅâÉÇ=ìé=POMKSÖ=áå=Éãáëëáçåë=
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ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉäÅçãÉÇ=áå=~=ÜáÖÜäó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíK=_ìí=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=åÉÉÇÉÇ=íç=
ÄçäëíÉê=Ñ~êãÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=Äççëí=rh=éêçÇìÅíáçåI=çîÉê~ää=íÜÉ=ã~àçê=ëìéÉêã~êâÉíë=~êÉ=ÅçääÉÅíáîÉäó=
Ñ~áäáåÖ=íç=é~ó=~å=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=íÜ~í=áë=Ñ~áê=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñçê=rh=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêëK=pçãÉ=~êÉ=~äëç=
ìåÇÉêãáåáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=íÜ~í=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=Å~å=éä~ó=áå=Åçää~Äçê~íáîÉ=Ñçêï~êÇ=
éä~ååáåÖ=íç=ÉîÉå=çìí=ëìééäó=~åÇ=ãÉÉí=ÇÉã~åÇK=
=
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åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ä~Åâ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=Äççëí=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=äÉîÉäë=
íÜ~í=ïçìäÇ=ëìééçêí=NMMB=rh=ëçìêÅáåÖ=áå=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK==
=
qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áë=ìåÑ~áê=~åÇ=ìåëìëí~áå~ÄäÉK=fí=
ï~åíë=êÉí~áäÉêë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=íç=rh=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ñ~êãJÖ~íÉ=
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ëÜçìäÇ=ã~âÉ=éäÉÇÖÉë=~ë=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=îçäìãÉë=çÑ=ÄÉÉÑ=íÜÉó=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=ëçìêÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=rh=áå=
íÜÉ=ÑìíìêÉI=ÅçããáííáåÖ=íç=ÅäÉ~ê=í~êÖÉíë=~åÇ=~=íáãÉí~ÄäÉ=íÜ~í=ÖáîÉ=Ñ~êãÉêë=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=
Éñé~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=b~ÅÜ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉê=ëÜçìäÇ=Åçããáí=íç=~=í~êÖÉí=Ñçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~åáã~äë=áí=ïáää=
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fåíêçÇìÅíáçå
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ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ïÉ=ÅçåëìãÉ=áë=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=rhK=tÜÉå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåí=
cççÇ=~åÇ=oìê~ä=^ÑÑ~áêë=EaÉÑê~F=éìÄäáëÜÉÇ=áíë=Ñáêëí=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=áå=OMMOááI çåäó=PMB=çÑ=çêÖ~åáÅ=
éêçÇìÅíë=éìêÅÜ~ëÉÇ=Äó=rh=ÅçåëìãÉêë=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=rhK=qçÇ~óI=íïçJíÜáêÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêáã~êó=
éêçÇìÅÉ=áå=rh=ëìéÉêã~êâÉíë=áë=rh=éêçÇìÅÉÇI=~åÇ=åìãÄÉêë=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=
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qÜÉ=rhÛë=äÉ~ÇáåÖ=ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=ïÜç=ëìééäó=íÜÉã=ÇÉëÉêîÉ=~=äçí=çÑ=ÅêÉÇáí=Ñçê=íÜáë=ÖêçïíÜK=
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p~áåëÄìêóÛë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ï~óK=
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éêáã~êó=éêçÇìÅÉ=çå=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäîÉë=ã~ó=ÄÉ=ãìÅÜ=áãéêçîÉÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMOI=Äìí=áí=Ü~ë=
êÉã~áåÉÇ=ëí~íáÅ=ëáåÅÉ=OMMRK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ë~äÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ìåáÑçêãI=ïáíÜ=ÇÉã~åÇ=
Ñçê=ëçãÉ=ÑççÇë=áåÅÜáåÖ=Ñçêï~êÇ=çê=ëí~Öå~íáåÖ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=çíÜÉêë=ê~ÅÉë=~ÜÉ~ÇK=cçê=ëçãÉ=
éêçÇìÅíëI=êÉäá~åÅÉ=çå=áãéçêíë=áë=~Åíì~ääó=çå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=~Ö~áåK=
=
^å=~êÉ~=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÅÉêå=áë=êÉÇ=ãÉ~íK=mêçÖêÉëë=íçï~êÇë=rh=ëçìêÅáåÖ=Ü~ë=ÖçåÉ=áåíç=êÉîÉêëÉ=áå=íÜÉ=
é~ëí=NU=ãçåíÜëI=~åÇ=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=äçï=Ñ~êãÖ~íÉ=éêáÅÉë=~åÇ=ëéáê~ääáåÖ=Åçëíë=áë=äÉ~ÇáåÖ=~ä~êãáåÖ=
åìãÄÉêë=çÑ=Ñ~êãÉêë=íç=èìÉëíáçå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ñáå~åÅá~ä=îá~Äáäáíó=çÑ=rh=éêçÇìÅíáçåK==
=
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ãáëã~íÅÜ=ÄÉíïÉÉå=Åçëíë=~åÇ=éêáÅÉë=ÉåÇìêÉÇ=Äó=rh=éêçÇìÅÉêëK==
=
råäÉëë=íÜÉêÉ=áë=~=êÉíÜáåâ=çå=éêáÅáåÖI=íÜÉêÉ=áë=~=êÉ~ä=Ç~åÖÉê=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rh=ã~ó=
ÄÉ=åÉ~êáåÖ=áíë=éÉ~âI=ïáíÜ=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=~=ÑìêíÜÉê=ëìêÖÉ=áå=áãéçêíë=ëìééäóáåÖ=íÜÉ=Äìäâ=çÑ=~åó=ÑìíìêÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉã~åÇK==
=
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éêçéçêíáçå=çÑ=íÜáë=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ãÉí=Äó=áãéçêíëK=få=OMMRI=ëìéÉêã~êâÉíë=ëçìêÅÉÇ=URB=çÑ=
íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=Ñêçã=rh=éêçÇìÅÉêëK=få=OMMSI=íÜáë=ÇêçééÉÇ=íç=TVBKî

cçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=~åÇ=éáÖ=éêçÇìÅÉêë=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ïçêêóáåÖK=cêçã=OMMR=íç=OMMSI=rh=
ëçìêÅáåÖ=ÑÉää=Ñêçã=URB=íç=UPB=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÄÉÉÑ=~åÇ=ëäìãéÉÇ=Ñêçã=UMB=íç=RPB=Ñçê=éçêâK=qÜÉ=
ÜÉ~Ç~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=~åÇ=éáÖë=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Ñ~áäÉÇ=íç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ONB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=ë~äÉëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=çåäó=NPB=Ñçê=ÄÉÉÑ=~åÇ=~Åíì~ääó=Ñ~ääáåÖ=Äó=NMB=Ñçê=éáÖëK=rh=çêÖ~åáÅ=
éáÖ=éêçÇìÅíáçå=ëäìãéÉÇ=íç=àìëí=RNIMMM=~åáã~äë=Ó=íÜÉ=äçïÉëí=äÉîÉä=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=ÄÉäçï=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
éêçÇìÅíáçå=ïÜÉå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~Åíáçå=éä~å=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=ëáñ=óÉ~êë=~ÖçKîáá=

få=ä~ãÄ=íÜÉ=éáÅíìêÉ=çå=rh=ëçìêÅáåÖ=áë=êÉä~íáîÉäó=éçëáíáîÉI=ïáíÜ=áãéçêíë=ÇáãáåáëÜáåÖ=íç=àìëí=OB=çÑ=íÜÉ=
ã~êâÉí=áå=OMMSKîááá=kÉñí=óÉ~ê=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~åçíÜÉê=çÑ=êÉä~íáîÉäó=ÑÉï=áãéçêíëI=ïáíÜ=p~áåëÄìêóÛë=éäÉÇÖáåÖ=íç=
áãéçêí=åç=kÉï=wÉ~ä~åÇ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=áå=OMMUK=_ìí=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=~äëç=ÑÉÉäáåÖ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=
ëÉîÉêÉ=éêáÅÉ=éêÉëëìêÉë=íÜ~í=íÜáë=êÉéçêí=ÜáÖÜäáÖÜíë=áå=íÜÉ=ÄÉÉÑ=ëÉÅíçêK=i~ãÄ=éêáÅÉë=íÜáë=ä~ëí=~ìíìãå=ïÉêÉ=
íÜÉ=äçïÉëí=áå=êÉ~ä=íÉêãë=ëáåÅÉ=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇK=^åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÄÉÉÑ=~åÇ=ëÜÉÉé=~êÉ=
çÑíÉå=éêçÇìÅÉÇ=íçÖÉíÜÉê=áå=áåíÉÖê~íÉÇ=ëóëíÉãë=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=~åó=Çáé=áå=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áë=äáâÉäó=íç=
Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=âåçÅâJçå=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=éêçÇìÅÉÇK=
=
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qÜÉ=ëí~êâ=ëí~íáëíáÅë=çå=rh=ëçìêÅáåÖ=ãìëí=ÄêáåÖ=áåíç=èìÉëíáçå=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=
ëìéÉêã~êâÉíë=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëìééäáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=Ñêçã=rh=Ñ~êãÉêëK=tÜáäÉ=p~áåëÄìêóÛë=~åÇ=t~áíêçëÉ=
åçï=ëçìêÅÉ=~ää=çÑ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=~åÇ=éçêâ=áå=íÜÉ=rhI=íÜÉ=~ãÄáî~äÉåí=~ééêç~ÅÜ=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=êáî~äë=
ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉí=~ë=~=ïÜçäÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=áãéçêíë=íÜ~å=áí=ï~ë=~=óÉ~ê=~ÖçK==
=
táíÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ãçëí=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=ëÉí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÑìêíÜÉê=áå=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=ãìÅÜ=ëíêçåÖÉê=ëìééçêí=Ñêçã=êÉí~áäÉêë=Ñçê=rh=éêçÇìÅíáçå=áÑ=~=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=áãéçêí=ÇÉéÉåÇÉåÅó=áë=
íç=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=^=êÉéçêí=Ñêçã=íÜÉ=oÉÇ=jÉ~í=fåÇìëíêó=cçêìãI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~ë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=rh=çêÖ~åáÅ=
ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇçìÄäÉ=áå=íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=áÑ=NMMB=çÑ=éêçàÉÅíÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=
ÄÉÉÑ=áå=OMNM=áë=íç=ÄÉ=ãÉí=Ñêçã=rh=Ñ~êãëKáñ=

q~ÄäÉ=N=
bëíáã~íÉÇ=çêÖ~åáÅ=êÉÇ=ãÉ~í=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rh=áå=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=aÉÑê~Ûë=çêÖ~åáÅ=
éä~å=áå=OMMOK=
=
vÉ~ê= eÉ~Ç~ÖÉ=

çÑ=ÄÉÉÑ=
Å~ííäÉ=

eÉ~Ç~ÖÉ=
çÑ=ä~ãÄë=

eÉ~Ç~ÖÉ=
çÑ=éáÖë=

OMMOÓ
OMMP=

NRIMMM= NSMIMMM= SOIMMM=

OMMPÓ
OMMQ=

NUIRMM= NRMIMMM= RMIMMM=

OMMQ= NVIOUQ= NRUIVNO= QTIMMM=
OMMR= OTIPRU= OMRIOPU= RSIQUT=
OMMS= PMIVUT= OVMITOM= RMITTT=

qÜÉ=ÜáÇÇÉå=Åçëíë=çÑ=áãéçêíë

aÉÑê~=Ü~ë=ÅçããáííÉÇ=áíëÉäÑ=íç=éêçãçíáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
~åÇ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=~ÖêáÅìäíìêÉK=fíë=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜ~í=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉëìäíë=áå=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíóI=äçïÉê=éçääìíáçå=Ñêçã=éÉëíáÅáÇÉëI=äçïÉê=ÉåÉêÖó=ìëÉ=
~åÇ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëI=äçïÉê=äÉîÉäë=çÑ=ï~ëíÉI=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êìê~ä=
ÉãéäçóãÉåíKñ

fÑ=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=áë=ëìééäáÉÇ=éêÉÇçãáå~åíäó=ïáíÜ=áãéçêíÉÇ=éêçÇìÅÉI=íÜÉå=áí=áë=ã~áåäó=áå=ÅçìåíêáÉë=
çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=rh=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çìê=çêÖ~åáÅ=Åçåëìãéíáçå=ïáää=ÄÉ=
ÉåàçóÉÇK=aÉÑê~Ûë=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=Å~ääÉÇ=Ñçê=ëìééçêí=Ñêçã=êÉí~áäÉêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=rhJéêçÇìÅÉÇ=ëÜ~êÉ=
çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=íç=~í=äÉ~ëí=TMBI=áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=HÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉ=
êÉëìäíë=áå=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=íÜÉ=båÖäáëÜ=ÅçìåíêóëáÇÉ=~åÇ=båÖäáëÜ=ïáäÇäáÑÉI=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=_êáíáëÜ=Ñ~êãÉêëÛ=
ëÜ~êÉë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ã~êâÉíKÒ=
=
fãéçêí=ëìÄëíáíìíáçå=áë=~Äçìí=ãçêÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~å=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=êÉ~äáëÉÇK=
mêçÇìÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Åçåëìãéíáçå=çÑÑÉêë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=êÉÇìÅÉ=ÑççÇ=ãáäÉë=~åÇ=
Åìí=íÜÉ=Ç~ã~ÖáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íê~åëéçêíáåÖ=ÑççÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK==
=
qç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=~êÉ~=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëÉí=çìí=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ÄêáåÖáåÖ=ÇçãÉëíáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=áãéçêíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=íç=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäîÉëK=tÉ=ÑçÅìëÉÇ=çìê=
Åçãé~êáëçåë=çå=qÉëÅçI=íÜÉ=rhÛë=äÉ~ÇáåÖ=êÉí~áäÉê=áå=íÉêãë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ë~äÉë=~åÇ=~äëç=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=
áãéçêíÉê=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK=
=
lìê=Å~äÅìä~íáçåë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êçìíÉë=íê~îÉääÉÇ=Äó=ãÉ~í=ÇÉëíáåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=qÉëÅç=bñíê~=ëìéÉêã~êâÉí=
~í=íÜÉ=_êççâÑáÉäÇ=`ÉåíêÉ=áå=t~äíÜ~ã=`êçëëK=qÜáë=ëíçêÉ=áë=àìëí=çîÉê=~=ãáäÉ=Ñêçã=qÉëÅçÛë=å~íáçå~ä=
ÜÉ~Çèì~êíÉêë=áå=`ÜÉëÜìåíI=eÉêíÑçêÇëÜáêÉñáI ~åÇ=áë=íÜÉ=ÅäçëÉëí=Äê~åÅÜ=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áÑ=`ÜáÉÑ=
bñÉÅìíáîÉ=páê=qÉêêó=iÉ~Üó=ï~åíë=íç=éçé=çìí=íç=Äìó=~=àçáåí=áå=Üáë=äìåÅÜ=ÜçìêK=
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tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ãáåáãáëáåÖ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëI=íÜÉ=áÇÉ~ä=Ñçê=~=ÅçåëÅáÉåíáçìë=çêÖ~åáÅ=ÅçåëìãÉê=ã~ó=ÄÉ=
íç=Äìó=äçÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Ñêçã=~=äçÅ~ä=Ñ~êã=ëÜçé=çê=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíK=_ìí=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áë=åçí=
ëçäÇ=~í=~åó=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=Ñ~êãÉêëÛ=ã~êâÉíë=ÅäçëÉëí=íç=qÉëÅçÛë=`ÜÉëÜìåí=çÑÑáÅÉëKñáá=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=
áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïÜÉêÉ=ëìéÉêã~êâÉíë=çÑíÉå=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=~äçåÖëáÇÉ=ã~áä=çêÇÉê=~ë=
íÜÉ=çåäó=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÄìóáåÖ=çêÖ~åáÅ=ãÉ~íK==
=
tÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉÇ=çå=~=Ñ~êã=åÉ~ê=`ÜÉéëíçï=íÜ~í=ëìééäáÉë=qÉëÅç=íê~îÉäë=ORPKN=ãáäÉë=
íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=t~äíÜ~ã=`êçëë=ëíçêÉK=qÜáë=Åçåëáëíë=çÑ=PQKS=ãáäÉë=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã=íç=pí=jÉêêóå=jÉ~íë=áå=
jÉêíÜóê=qóÇÑáä=Ñçê=ëä~ìÖÜíÉêI=ÅìííáåÖ=~åÇ=é~ÅâáåÖX=OMRKV=ãáäÉë=Ñêçã=jÉêíÜóê=qóÇÑáä=íç=íÜÉ=e~êäçï=
`çãéçëáíÉ=EcäÉñ=jÉ~ÇçïF=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÉåíêÉX=~åÇ=NOKS=ãáäÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÉåíêÉ=íç=íÜÉ=ëíçêÉKñááá=
aìêáåÖ=íÜáë=àçìêåÉó=~=NKRJâáäç=àçáåí=çÑ=ÄÉÉÑ=ÅäçÅâë=ìé=PUKRÖ=çÑ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK=
=
tÉ=~äëç=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=êçìíÉ=íê~îÉääÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉÇ=~í=bëí~åÅá~=p~åí~=bäÉå~I=~=ê~åÅÜ=áå=íÜÉ=
^êÖÉåíáåá~å=é~ãé~ë=íÜ~í=áë=é~êí=çÑ=~=éêçÇìÅÉê=Öêçìé=Å~ääÉÇ=bÅçé~ãé~=íÜ~í=ëìééäáÉë=qÉëÅçK=bëí~åÅá~=
p~åí~=bäÉå~=áë=áå=_ìÉåçë=^áêÉë=éêçîáåÅÉ=Ó=ãìÅÜ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=Å~éáí~äI=ïÜÉêÉ=qÉëÅçÛë=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áë=
é~ÅâÉÇ=~åÇ=ëÜáééÉÇI=íÜ~å=ã~åó=çêÖ~åáÅ=ëìééäáÉêë=Ó=Äìí=áíë=ÄÉÉÑ=ëíáää=íê~îÉäë=~=ëí~ÖÖÉêáåÖ=UINSVKS=ãáäÉë=
íç=êÉ~ÅÜ=t~äíÜ~ã=`êçëëK==
=
cáêëí=ÅçãÉë=~=àçìêåÉó=çÑ=NUVKR=ãáäÉë=Ñçê=ëä~ìÖÜíÉê=~í=^êÖÉåíáåÉ=_êÉÉÇÉêë=~åÇ=m~ÅâÉêë=E^_mF=áå=eìÖÜÉëI=
íÜÉå=NUPKP=ãáäÉë=Ñêçã=^_m=íç=j~ÅÉää~êáìë=áå=íÜÉ=_ìÉåçë=^áêÉë=ëìÄìêÄë=Ñçê=é~ÅâáåÖK=cêçã=_ìÉåçë=^áêÉëI=
íÜÉêÉ=áë=~=TIOMRJãáäÉ=àçìêåÉó=Äó=ëÉ~=ÑêÉáÖÜíÉê=íç=qáäÄìêó=açÅâëK=cêçã=qáäÄìêó=íÜÉ=ãÉ~í=íê~îÉäë=~=ÑìêíÜÉê=
OTSKU=ãáäÉë=Ñçê=êÉí~áä=é~ÅâáåÖ=~í=pí=jÉêêóå=jÉ~íë=áå=`çêåï~ääI=PMOKQ=ãáäÉë=Ñêçã=`çêåï~ää=íç=íÜÉ=e~êäçï=
`çãéçëáíÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÉåíêÉI=~åÇ=NOKS=ãáäÉë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ëíçêÉKñáî=

^êçìåÇ=åáåÉJíÉåíÜë=çÑ=íÜáë=ã~ê~íÜçå=àçìêåÉó=áë=Äó=ëÉ~K=^=Äìäâ=ëÉ~=Å~êêáÉê=éêçÇìÅÉë=äÉëë=íÜ~å=~=ëáñíÜ=çÑ=
íÜÉ=Éãáëëáçåë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=~=ä~êÖÉ=~êíáÅìä~íÉÇ=äçêêó=éÉê=âáäç=çÑ=ÑççÇ=éÉê=ãáäÉ=íê~îÉääÉÇKñî=aÉëéáíÉ=íÜáëI=
íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=^êÖÉåíáåá~å=ÄÉÉÑ=ÅäçÅâë=ìé=POMKSÖ=çÑ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=çîÉê~ää=Ó=ãçêÉ=íÜ~å=ÉáÖÜí=íáãÉë=
íÜÉ=Éãáëëáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=tÉäëÜ=ÄÉÉÑK==
=
qÜÉëÉ=Éãáëëáçåë=Å~äÅìä~íáçåë=ãÉ~å=íÜ~í=íê~åëéçêíáåÖ=~=íóéáÅ~ä=àçáåí=çÑ=^êÖÉåíáåá~å=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=ÅêÉ~íÉë=
OUOKNÖ=ãçêÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=íÜ~å=íê~åëéçêíáåÖ=~=íóéáÅ~ä=àçáåí=çÑ=tÉäëÜ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK=lîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
çÑ=~=óÉ~êI=~=qÉëÅç=ÅìëíçãÉê=~í=t~äíÜ~ã=`êçëë=ÄìóáåÖ=~=NKRJâáäç=àçáåí=çÑ=^êÖÉåíáåá~å=ÄÉÉÑ=É~ÅÜ=ïÉÉâ=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=NQKST=âáäçë=ãçêÉ=áå=íê~åëéçêí=Éãáëëáçåë=íÜ~å=çåÉ=ÄìóáåÖ=ÄÉÉÑ=Ñêçã=t~äÉëK==
=
qÜáë=~ÇÇáíáçå~ä=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Ñçê=àìëí=çåÉ=ÅìëíçãÉê=áå=~=óÉ~ê=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=Ü~îáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçäçìê=
íÉäÉîáëáçå=ëïáíÅÜÉÇ=çå=Ñçê=~å=Éñíê~=Ñçìê=Üçìêë=~=Ç~ó=~ää=óÉ~êI=çê=éçïÉêáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=ÑêáÇÖÉ=OQ=Üçìêë=~=
Ç~ó=Ñçê=íÜêÉÉ=ãçåíÜëKñîá=

qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=~åáã~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=áëëìÉë=íç=ÅçåëáÇÉêK=^=ëíìÇó=çå=çêÖ~åáÅ=áãéçêíë=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=
Äó=aÉÑê~=áå=OMMU=ñîáá=ïáää=êÉéçêí=íÜ~í=^êÖÉåíáåÉ=éêçÇìÅÉêë=êçìíáåÉäó=ìëÉ=íÜÉ=ïçêãÉê=fîçãÉÅ=çå=íÜÉáê=Å~ííäÉ=
Ó éÉêãáííÉÇ=çåäó=ìåÇÉê=ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Äó=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=rhK=gçìêåÉó=
íáãÉë=íç=ëä~ìÖÜíÉê=çÑ=NOÓNR=Üçìêë=~êÉ=åçí=ìåìëì~ä=Ó=Åçãé~êÉÇ=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=ÉáÖÜí=Üçìêë=ìåÇÉê=rh=
ëí~åÇ~êÇëK=få=ÉñÅÉéíáçå~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íÜÉ=aÉÑê~=ëíìÇó=êÉéçêíëI=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Å~ííäÉ=áå=^êÖÉåíáå~=ã~ó=
Ü~îÉ=íç=ÉåÇìêÉ=Åìãìä~íáîÉ=àçìêåÉóë=çÑ=~ë=äçåÖ=~ë=OQ=Üçìêë=Ó=íÜêÉÉ=íáãÉë=íÜÉ=äáãáí=áå=íÜÉ=rhK=
=
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q~ÄäÉ=O=
aáëí~åÅÉë=íê~îÉääÉÇ=~åÇ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íê~åëéçêíáåÖ=rh=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=^êÖÉåíáåá~å=çêÖ~åáÅ=
ÄÉÉÑ=íç=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉí=ëÜÉäÑK=
=

^êÖÉåíáåá~å=ÄÉÉÑ= tÉäëÜ=ÄÉÉÑ=gçìêåÉó=
jáäÉë= `lO Éãáëëáçåë= jáäÉë= `lO Éãáëëáçåë=

bëí~åÅá~=p~åí~=
bäÉå~ÓeìÖÜÉë=

= NUVKR= OUKUÖ= = =

eìÖÜÉëÓ_ìÉåçë=
^áêÉë=

NUPKP= OTKVÖ= = =

_ìÉåçë=^áêÉëÓ
qáäÄìêó=

TIOMR= NTPKVÖ= = =

qáäÄìêóÓ
`çêåï~ää=

OTSKU= QOKNÖ= = =

`ÜÉéëíçïÓ
jÉêíÜóê=qóÇÑáä=

= PQKS= RKPÖ=

`çêåï~ääÓ
e~êäçï=

PMOKQ= QSÖ= = =

jÉêíÜóê=qóÇÑáäÓ
e~êäçï=

= OMRKV= PNKPÖ=

e~êäçïÓ
t~äíÜ~ã=`êçëë=

NOKS= NKVÖ= NOKS= NKVÖ=

qçí~äë= UINSVKS= POMKSÖ= ORPKN= PUKRÖ=

^ Ñ~áê=éêáÅÉ=Ñçê=Ñ~êãÉêë\

^å~äóëáë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=lêÖ~åáÅ=`ÉåíêÉ=t~äÉë=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=çÑ=ÄçíÜ=ÄÉÉÑ=~åÇ=ä~ãÄ=~êÉ=
ÄÉáåÖ=é~áÇ=éêáÅÉë=Ñçê=íÜÉáê=~åáã~äë=íÜ~í=Ñ~ää=ïÉää=ëÜçêí=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅíáçåK=c~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉë=~êÉ=
Ñ~áäáåÖ=íç=êÉÑäÉÅí=êáëáåÖ=ÅçëíëI=~åÇ=~=ëìêîÉó=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=^éêáä=Äó=íÜÉ=dê~áÖ=mêçÇìÅÉêë=ã~êâÉíáåÖ=Öêçìé=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=äáâÉäó=ÉáíÜÉê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ëíçÅâ=
çê=éìää=çìí=çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=
=
c~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=Ü~îÉ=êáëÉå=Äó=àìëí=RB=áå=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~å=
ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=Ó=~=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=NPB=àìëí=íç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=áåÑä~íáçåK=ñîááá=

qÜáë=êÉéçêí=ÑçÅìëÉëI=ÜçïÉîÉêI=çå=íÜÉ=éáÅíìêÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçåK=c~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=
ÄÉÉÑ=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=ÄÉíïÉÉå=OMMO=~åÇ=OMMSI=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=
NUBK=_ìí=Ç~í~=Ñêçã=lêÖ~åáÅ=`ÉåíêÉ=t~äÉë=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëìÅÜ=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ïáéÉÇ=çìí=
Äó=íÜÉ=ëéáê~ääáåÖ=Åçëíë=Ñ~êãÉêë=Ñ~ÅÉK=få=OMMSI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêáÅÉ=ï~ë=¡OKUULâÖK=qÜáë=
Åçãé~êÉë=ïáíÜ=Åçëíë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=¡PKPOLâÖ=áå=OMMRÓOMMS=Ó=~å=~îÉê~ÖÉ=äçëë=çÑ=QQ=éÉåÅÉ=Ñçê=ÉîÉêó=
âÖ=çÑ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉÇK==
=
qÜÉ=¡PKPO=ÑáÖìêÉ=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=ìé=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=ÑÉÉÇI=ÑìÉä=~åÇ=ÜáêÉÇ=ä~Äçìê=~åÇ=ëìÄíê~ÅíáåÖ=
íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìÄëáÇáÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåÅçãÉK=_ìí=áí=í~âÉë=åç=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ìåé~áÇ=ä~Äçìê=çÑ=
Ñ~êãÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=çê=íÜÉ=Åçëí=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=áåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ=çå=íÉå~åíëÛ=Å~éáí~ä=~åÇ=íÜÉ=
áãéìíÉÇ=êÉåí~ä=î~äìÉ=çÑ=ä~åÇK=låÅÉ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=Üçìêë=ïçêâÉÇ=ÄÉáåÖ=î~äìÉÇ=
~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ï~ÖÉI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅíáçå=êáëÉë=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK==
=
qÜÉ=Çáëé~êáíó=ÄÉíïÉÉå=éêáÅÉë=~åÇ=Åçëíë=î~êáÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ïÜÉíÜÉê=Ñ~êãÉêë=~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=ëìÅâäÉê=Å~äîÉë=
çê=ÑáåáëÜáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK=qÜÉ=ÄáÖÖÉëí=äçëëÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=áåÅìêêÉÇ=Äó=Ñ~êãÉêë=éêçÇìÅáåÖ=ëíçêÉ=
Å~ííäÉK=_ìí=íÜÉ=çîÉê~ää=éáÅíìêÉ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=~ää=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêëW=Ñ~êãÖ~íÉ=éêáÅÉë=~êÉ=èìáíÉ=ëáãéäó=
ìåëìëí~áå~ÄäÉK=
=
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cçê=íÜÉ=ãçãÉåí=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=~=äáÑÉäáåÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=páåÖäÉ=c~êã=m~óãÉåí=EpcmFK=qÜÉ=pcm=ï~ë=
åçí=áåÅäìÇÉÇ=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=`ÉåíêÉ=t~äÉë=Å~äÅìä~íáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=~=é~óãÉåí=
íÜ~í=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=Ñ~êãáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=~åÇ=áë=åçí=ÉåíÉêéêáëÉ=êÉä~íÉÇK=qÜÉ=pcm=áë=àìëí=~Äçìí=ÉåçìÖÜ=
íç=íáé=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áåíç=éêçÑáí~Äáäáíó=Ñçê=ãçëí=éêçÇìÅÉêëK==
=
c~êãÉêë=~êÉ=~ÅìíÉäó=~ï~êÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ÑìíìêÉ=ÅÜ~åÖÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=páåÖäÉ=m~óãÉåí=pÅÜÉãÉ=ïáää=äÉ~îÉ=
ãçëí=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=ïçêëÉ=çÑÑK=^å~äóëáë=Ñêçã=aÉÑê~=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçéçêíáçåë=çÑ=Ñ~êãë=íÜ~í=ïáää=
êÉÅÉáîÉ=äÉëë=áå=ÇáêÉÅí=ëìÄëáÇáÉë=áå=OMNO=íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ=áå=OMMQ=EáããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=
áåíêçÇìÅÉÇF=~êÉ=RRB=çÑ=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãë=Öê~òáåÖ=äÉëë=Ñ~îçìêÉÇ=~êÉ~ëI=SMB=çÑ=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãë=Öê~òáåÖ=íÜÉ=
äçïä~åÇë=~åÇ=URB=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãëKñáñ=_ÉóçåÇ=OMNOI=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=pcm=áë=ìåÅÉêí~áåI=~åÇ=ÑìêíÜÉê=
ëáÖåáÑáÅ~åí=Åìíë=áå=Ñ~êã=é~óãÉåíë=Å~ååçí=ÄÉ=êìäÉÇ=çìíK=
=
oÉíìêåë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=Ü~îÉ=ÑäìÅíì~íÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=áå=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=
^Åíáçå=mä~å=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇI=~åÇ=ëìÅÜ=ÑäìÅíì~íáçåë=ã~âÉ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=éä~å=éêçÇìÅíáçå=
~ÜÉ~Ç=~åÇ=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=ÅçåíÉãéä~íÉ=çêÖ~åáÅ=ÅçåîÉêëáçåK=tÜÉå=íÜáë=ìåéêÉÇáÅí~Äáäáíó=áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=é~áåÑìääó=äçï=Ñ~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉëI=~å=áããáåÉåí=íáÖÜíÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=
ëí~åÇ~êÇëññ=~åÇ=~åíáÅáé~íÉÇ=ëìÄëáÇó=ÅìíëI=áí=áë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ä~Åâ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=
Äççëí=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=äÉîÉäë=íÜ~í=ïçìäÇ=ëìééçêí=NMMB=rh=ëçìêÅáåÖ=áå=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK==
=
Hfå=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜë=f=ÇçåÛí=íÜáåâ=~åó=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íçï~êÇë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåÇìëíêó=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ= ~åÇ= áíÛë= îÉêó= Ñêìëíê~íáåÖIÒ=~= êÉëéÉÅíÉÇ= áåÇìëíêó= ~å~äóëí= íçäÇ= íÜÉ= pçáä=^ëëçÅá~íáçå= êÉÅÉåíäóKññá=HqÜÉêÉ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=ëíêçåÖ=ëáÖå~ä=Ñêçã=êÉí~áäÉêë= áå=íÉêãë=çÑ=éêáÅÉ=~åÇ= áå=íÉêãë=çÑ= äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåí=íç=
éêçÇìÅÉêë=áå=çêÇÉê=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=~åó=ÅÜ~åÖÉK=^í=íÜÉ=ãçãÉåí=íÜÉ=éêáÅÉ=áë=åçí=ÜáÖÜ=ÉåçìÖÜ=íç=éêçîáÇÉ=
~åó=áåÅÉåíáîÉKÒ=
=
gìëí=Üçï=ëÉêáçìë=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áë=ã~ÇÉ=ÅäÉ~ê=Äó=~=ëìêîÉó=çÑ=UP=éêçÇìÅÉêë=áå=
t~äÉëI=ëçìíÜJïÉëí=båÖä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=ÄçêÇÉêë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=dê~áÖ=mêçÇìÅÉêë=ã~êâÉíáåÖ=Öêçìé=
áå=^éêáäKññáá=qÜáë=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=áÑ=ÑÉÉÇ=éêáÅÉë=êÉã~áå=ÜáÖÜ=~åÇ=éêáÅÉë=Ñçê=ÑáåáëÜÉÇ=ëíçÅâ=êÉã~áå=~í=
OMMSÓMT=äÉîÉäëI=íÜêÉÉ=çìí=çÑ=íÉå=Ñ~êãÉêë=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ëíçÅâ=åìãÄÉêë=íç=ëí~ó=~Ñäç~í=~åÇ=çåÉ=áå=NO=
ïáää=ëíçé=Ñ~êãáåÖ=çêÖ~åáÅ~ääó=~ää=íçÖÉíÜÉêK=cÉÉÇ=éêáÅÉë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíáää=ÑìêíÜÉê=ëáåÅÉ=íÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=
ÅçåÇìÅíÉÇK==
=
c~êãÉêë=~êÉ=åçí=éçïÉêäÉëë=íç=ã~âÉ=íÜÉáê=Åçëí=Ä~ëÉë=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉK=_ìí=íÜÉáê=çéíáçåë=~êÉ=ëÉîÉêÉäó=
äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëèìÉÉòÉ=çÑ=äçï=éêáÅáåÖ=~åÇ=Äó=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=äáãáí~íáçåë=çÑ=íÜÉáê=Ñ~êãëK=cÉÉÇ=Åçëíë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=áÑ=Ñ~êãÉêë=éêçÇìÅÉÇ=ãçêÉ=ÑÉÉÇ=çå=íÜÉáê=çïå=Ñ~êãëI=Äìí=ìéä~åÇ=~åÇ=Üáää=ÜçäÇáåÖë=~êÉ=
åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÖêçïáåÖ=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëK=
=
pìÅÜ=Åçåëíê~áåíë=ãÉ~å=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=éêáÅÉ=é~áÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Ó=ãçêÉ=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=Ñ~Åíçê=Ó=íÜ~í=ïáää=
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=rh=éêçÇìÅíáçå=Öêçïë=~åÇ=íÜêáîÉë=çê=ïáíÜÉêë=~ï~óK=^åÇ=íÜ~í=ãÉ~åë=áí=áë=ìäíáã~íÉäó=
ìé=íç=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉáê=éêçÅÉëëçêë=íç=é~ó=íÜÉ=ÄÉííÉê=éêáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉëéÉê~íÉäó=åÉÉÇÉÇ=íç=
éêçíÉÅí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áåÇìëíêóK=
=
fêçåáÅ~ääó=áí=áë=åçí=çåäó=rh=éêçÇìÅÉêë=ïÜç=~êÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜÉ=ëèìÉÉòÉK=pçãÉ=Ñ~êãÉêë=áå=^êÖÉåíáå~=~êÖìÉ=íÜ~í=
íÜÉ=éêáÅÉ=íÜÉó=~êÉ=ÄÉáåÖ=é~áÇ=Äó=rh=ëìéÉêã~êâÉíë=Ó=~=éêáÅÉ=íÜ~í=áë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=
éêÉëëìêÉë=ÜçäÇáåÖ=Ççïå=rh=éêáÅÉë=Ó=áë=~äëç=ìåÑ~áê=~åÇ=ìåëìëí~áå~ÄäÉK=qÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉí=Ñçê=
^êÖÉåíáåá~å=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=áë=åÉÖäáÖáÄäÉI=íÜÉó=éçáåí=çìíK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=éêáÅÉ=é~áÇ=Äó=ëìéÉêã~êâÉí=
ÄìóÉêë=áë=ÅêìÅá~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=~åó=ãÉ~í=åçí=ëçäÇ=Ñçê=Éñéçêí=~ë=éêáãÉ=Åìíë=ïáää=ÉåÇ=ìé=çå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=ïáíÜçìí=~åó=éêáÅÉ=éêÉãáìã=íç=êÉÑäÉÅí=ÜáÖÜÉê=éêçÇìÅíáçå=ÅçëíëK=
=
Hrh=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêÅìí=Äó=^êÖÉåíáåá~å=ÄÉÉÑ=Äìí=íÜÉ=éêáÅÉë=áå=^êÖÉåíáå~=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëÉí=
Äó=ëÅêÉïáåÖ=^êÖÉåíáåá~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=íÜÉ=ÑäççêÄç~êÇëIÒ=ë~óë=çåÉ=áåëáÇÉê=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=
áå=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉëK=HqÜÉ=ÄÉÉÑ=ÄìóÉêë=áå=^êÖÉåíáå~=~êÉ=ìåÇÉê=êÉ~ä=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=rh=êÉí~áäÉêëK=qÜÉ=éêáÅÉ=
Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=áå=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉëKÒ=
=
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`çãéÉíáíáçå=çê=ÅççéÉê~íáçå\

fåÅêÉ~ëáåÖ=éêáÅÉë=ã~ó=ÜçäÇ=íÜÉ=âÉó=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=Ñ~êãáåÖ=áë=îá~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rh=áå=íÜÉ=ëÜçêí=
~åÇ=äçåÖÉê=íÉêãI=Äìí=áí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=êÉí~áäÉêë=íç=ÅççéÉê~íÉ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=íç=
ÇÉîÉäçé=rh=ëçìêÅáåÖK==
=
fí=í~âÉë=íïç=óÉ~êë=íç=ÅçåîÉêí=~=ÜçäÇáåÖ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ÑìêíÜÉê=éÉêáçÇ=çÑ=ìé=íç=íïçJ
~åÇJ~JÜ~äÑ=óÉ~êë=Ñçê=~=åÉï=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=íç=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑáåáëÜÉÇ=ÄÉÉÑ=Å~ííäÉ=Ñêçã=áíë=çïå=Å~äîÉëK=
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=Å~ååçí=ëáãéäó=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çå=~åÇ=çÑÑ=äáâÉ=~=í~é=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëìÇÇÉå=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÇÉã~åÇK=fí=í~âÉë=íáãÉ=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉã~åÇ=çê=íç=Ñáää=íÜÉ=Ö~é=äÉÑí=Äó=
íÜçëÉ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=áåÇìëíêóI=~åÇ=Å~êÉÑìä=éä~ååáåÖ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=Çê~ï=áå=åÉï=Ñ~êãÉêë=
~åÇ=íç=ÉîÉå=çìí=ëìééäó=~Åêçëë=íÜÉ=óÉ~êK=
=
fåÇÉéÉåÇÉåí=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=Ó=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=iáîÉëíçÅâ=j~êâÉíáåÖ=
`ççéÉê~íáîÉI=dê~áÖ=mêçÇìÅÉêë=~åÇ=`~äÉÇçåá~å=lêÖ~åáÅë=Ó=Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=ÅççêÇáå~íáåÖ=
~åÇ=éä~ååáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãÉ~í=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK=pìéÉêã~êâÉíë=åÉÉÇ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=
çÑ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉ~ê=ìé=rh=éêçÇìÅíáçåI=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áë=~=ëÅ~êÅÉ=ÅçããçÇáíó=áå=íÜÉ=
Ñ~êãáåÖ=ÅçããìåáíóK=aáëíêìëí=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=áë=ÇÉÉéäó=ÉåíêÉåÅÜÉÇK=få=íÜáë=ÅçåíÉñí=
áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=Å~å=ÄÉ=~=î~äì~ÄäÉ=áåíÉêãÉÇá~êó=ÄÉíïÉÉå=Ñ~êãÉêëI=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=íÜÉ=
ëìéÉêã~êâÉíëK=qÜÉó=~êÉ=ìåáèìÉäó=ïÉää=éä~ÅÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáçåI=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÖççÇ=
Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=éä~ååáåÖI=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=ÅÉêíáÑáÉêëI=ÄìáäÇ=íêìëí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëìééäó=
ÅÜ~áå=~åÇ=ã~êëÜ~ä=éêçÇìÅíáçå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ÇÉäáîÉêK=
=
fí=áë=ïçêêóáåÖI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜ~í=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=ÑÉÉä=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ã~êÖáå~äáëÉÇ=Äó=ëçãÉ=
ëìéÉêã~êâÉí=éêçÅÉëëçêëK=fí=áë=~äëç=~=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=Çç=åçí=àçáå=íÜÉëÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Öêçìéë=áå=
ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉêëK=
=
få=êÉÅÉåí=ãçåíÜë=ëçãÉ=éêçÅÉëëçêë=ëìééäóáåÖ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=êÉí~áäÉêë=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ëìêéäìë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=ä~ãÄ=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=Åìêí~áä=çêÇÉêë=íÜêçìÖÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéëI=íìêåáåÖ=íÜÉáê=
Ä~Åâë=çå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëìééäáÉê=é~êíåÉêëÜáéëK==
=
HtÉ=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=ÖççÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÅÉëëçêë=ïÜÉå=íÜÉó=åÉÉÇ=ìë=ÄÉÅ~ìëÉ=ëìééäáÉë=~êÉ=
ëÅ~êÅÉI=Äìí=ïÜÉå=íÜÉêÉÛë=~=ëìêéäìë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉã=çåäó=ï~åí=íç=í~âÉ=éêçÇìÅí=ÇáêÉÅí=Ñêçã=Ñ~êãÉêëIÒ=ë~óë=~=
äÉ~ÇÉê=çÑ=çåÉ=éêçÇìÅÉê=ÖêçìéKññááá=HqÜáë=ìåÇÉêãáåÉë=ÉîÉêóíÜáåÖ=ïÉ=~êÉ=íêóáåÖ=íç=Çç=áå=ÖáîáåÖ=íÜÉ=
ëìéÉêã~êâÉíë=Åçåíáåìáíó=çÑ=ëìééäó=~åÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=éêçÇìÅíáçå=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êKÒ=
=
låÉ=äÉ~ÇáåÖ=rh=çêÖ~åáÅ=éáÖ=éêçÇìÅÉê=ïÜç=Ü~ë=äçëí=ÄìëáåÉëë=íÜáë=óÉ~ê=íç=a~åáëÜ=áãéçêíë=~êÖìÉë=íÜ~í=
Ñ~êãÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=éêçÅÉëëçêëI=åÉÉÇ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=
ÅççéÉê~íáçå=áå=íÜÉ=rh=ëìééäó=ÅÜ~áå=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=êÉäá~åÅÉ=çå=ÅÜÉ~éÉê=áãéçêíÉÇ=ãÉ~íK=HqÜÉ=
éêçÅÉëëçêë=Ü~îÉ=~å=áåÖê~áåÉÇ=~åíáé~íÜó=íç=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ëáãéäó=Çç=åçí=äáâÉ=
~åó=ëáÖåë=çÑ=ëíêÉåÖíÜ=áå=íÜÉ=éêáã~êó=éêçÇìÅÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~áåIÒ=ÜÉ=íçäÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK=HqÜÉ=çåäó=
ï~ó=íÜêçìÖÜ=áë=Ñçê=~ää=rh=çêÖ~åáÅ=éáÖ=Ñ~êãÉêë=íç=ÄÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖêçìéI=ïçêâáåÖ=~ë=çåÉK=_ìí=ÉÖçë=~åÇ=
ÅìäíìêÉ=ÖÉí=áå=íÜÉ=ï~óKÒ=
=
eÉ=~äëç=ÄÉäáÉîÉëI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ä=éçïÉê=íç=ãçîÉ=rh=ëçìêÅáåÖ=Ñçêï~êÇ=ëíáää=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=
ëìéÉêã~êâÉíëK=HfÑ=qÉëÅç=ë~óë=áí=ï~åíë=TRB=rh=çêÖ~åáÅ=éçêâ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMT=~åÇ=VRB=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=
OMMU=áí=ïáää=Ü~ééÉåK=vçì=Å~åÛí=Ü~îÉ=ÅçããáíãÉåí=Ñêçã=~=éêçÇìÅÉê=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=Ñêçã=~=
êÉí~áäÉê=íç=ÜÉäé=ÖÉí=íÜÉêÉKÒ=
=
bñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ã~êÖáå~äáë~íáçå=~ãçåÖ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=ÉÅÜç=ïÜ~í=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇ=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=
éêçÇìÅíáçåI=ïÜÉêÉ=êÉí~áäÉêë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉáê=çïå=ëìééäó=ÅÜ~áåë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉáê=
êÉäá~åÅÉ=çå=éêçÇìÅÉê=ÅçJçéÉê~íáîÉëK=H^ë=íÜÉ=ëìéÉêã~êâÉíë=ëÉÉ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ã~áåëíêÉ~ãI=íÜÉó=
~êÉ=ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ëáííáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=íÜÉó=Ü~îÉ=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉIÒ=~=
ëÉåáçê=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ÑáÖìêÉ=íçäÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK=HfÑ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜçìí=ìëI=íÜÉó=ïçìäÇ=Öç=Ççïå=íÜ~í=êçìíÉ=Ñçê=ëìêÉKÒ===
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låÉ= êÉëéÉÅíÉÇ= áåÇÉéÉåÇÉåí= ÑáÖìêÉ=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå= áåîçäîÉÇ= áå=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅÉêë=
~åÇ= êÉí~áäÉêë= ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í= íÜÉ= ëìéÉêã~êâÉíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ïçêâáåÖ=ãçêÉ= ÅäçëÉäó= ïáíÜ= éêçÇìÅÉê= ÖêçìéëI=
áåëíÉ~Ç=çÑ=ëÉÉâáåÖ=íç=ëáÇÉäáåÉ=íÜÉãK=HqÜÉêÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÄÉííÉê=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=éêçÇìÅÉêëI=~åÇ=íÜÉêÉÛë=~=
êÉ~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=êÉí~áäÉêë=~åÇ=íÜÉáê=ëìééäáÉêë=íç=ã~âÉ=ãçêÉ=ìëÉ=çÑ=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=áå=íÜáë=~êÉ~IÒ=ÜÉ=
íçäÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåK==
=
HqÜÉêÉ=áë=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=ëìééäóI=~åÇ=íÜÉ=íïç=ã~àçê=éêçÇìÅÉê=Öêçìéë=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=ê~ééçêí=ïáíÜ=íÜÉáê=
Ñ~êãÉêëK=qÜÉ=ä~êÖÉ=éêçÅÉëëçêë=ëÜçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Öêçìéë=Å~å=Çç=~=ã~àçê=àçÄ=Ñçê=íÜÉãK=fÑ=íÜÉó=
ïçêâÉÇ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉãI=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=êÉ~ä=ãìíì~ä=ÄÉåÉÑáíKÒ=
=

j~âáåÖ=~=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ=Ó=ÄÉÉÑ=Ñêçã=Ç~áêó=ÜÉêÇë

qÜáë=êÉéçêí=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Ñ~êãJÖ~íÉ=éêáÅÉë=íç=Äççëí=rh=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=
Ñ~êãáåÖK=_ìí=áí=ïçìäÇ=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉ=Ñçê=ëìÅÜ=~=ÅÜ~åÖÉ=íç=ÑÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=áåíç=ÅçåîÉêëáçå=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=
éêçÇìÅíáçåK=pç=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=íÜÉ=ëÜçêíÉê=íÉêã=íç=êÉÇìÅÉ=êÉäá~åÅÉ=çå=áãéçêíë=~åÇ=Äççëí=ëìééäáÉë=
Ñêçã=íÜÉ=rh\=
=
låÉ=~åëïÉê=áë=íç=íìêå=íç=ÄÉÉÑ=Ñêçã=íÜÉ=rhÛë=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Å~ííäÉK=fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=
Ç~áêó=ÜÉêÇ=éêçÇìÅÉë=~êçìåÇ=RUIMMM=~åáã~äë=É~ÅÜ=óÉ~ê=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ãÉ~í=éêçÇìÅíáçå=Ó=NNISMM=
Åìää=ÅçïëI=PQIUMM=ÄÉÉÑ=Åêçëë=Å~äîÉë=~åÇ=NNISMM=Ç~áêó=Äìää=Å~äîÉëK=_ìí=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=~åáã~äë=Çç=åçí=ÉåÇ=
ìé=~ë=çêÖ~åáÅ=ãÉ~íK=tÜ~í=áÑ=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ê~áëÉÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=
ã~êâÉí=ÇÉã~åÇ=áë=ãÉí=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=rh\=
=
q~ëíÉ=íÉëíáåÖ=Äó=íÜÉ=jÉ~í=~åÇ=iáîÉëíçÅâ=`çããáëëáçå=Eji`F=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=äáíÉê~íìêÉ=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ìëáåÖ=ãÉ~í=Ñêçã=Ç~áêó=ÄêÉÉÇë=~åÇ=ÅêçëëJÄêÉÇ=Å~ííäÉ=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~=ãáåáã~ä=áãé~Åí=çå=
íÜÉ=~ééÉ~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉêK=qÜÉ=ÄêÉÉÇ=çÑ=Å~ííäÉ=ìëÉÇ=áå=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áë=àìëí=çåÉ=çÑ=~=
ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=Ñä~îçìê=~åÇ=É~íáåÖ=èì~äáíóI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇáÉí=çÑ=íÜÉ=Å~ííäÉI=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=
çÑ=~åáã~äë=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=ëä~ìÖÜíÉê=~åÇ=íÜÉ=ã~íìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉ~íK==
=
H^åó= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= ÄêÉÉÇë= áë= çåäó= êÉ~ääó= ~éé~êÉåí= ïÜÉå= éÉçéäÉ= ~êÉ= í~ëíáåÖ= ÄÉÉÑ= Ñêçã= éìêÉ= ÄêÉÉÇëIÒ=
Éñéä~áåë=ji`=ãÉ~í= ëÅáÉåíáëí= háã=j~ííÜÉïëK=H^ë= ëççå= ~ë= óçì= Ü~îÉ= ëçãÉ= ëçêí= çÑ= Åêçëë= ÄêÉÉÇáåÖ= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=åÉÖäáÖáÄäÉK==
=
HqÜÉ=ÇáÉí=çÑ=íÜÉ=~åáã~äë=áë=~=ãçêÉ=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=íÜ~å=íÜÉ=ÄêÉÉÇ=Ñçê=_êáíáëÜ=ÅçåëìãÉêëI=ïÜç=íÉåÇ=íç=
éêÉÑÉê=íÜÉ=Ñä~îçìê=çÑ=Öê~ëëJÑáåáëÜÉÇ=çê=Ñçê~ÖÉJÑáåáëÜÉÇ=~åáã~äëK=^ÑíÉê=íÜ~í=íÜÉ=éçëíJëä~ìÖÜíÉê=Ñ~Åíçêë=Ü~îÉ=
~ ÄáÖ=áåÑäìÉåÅÉ=Ó=é~êíáÅìä~êäó=çå=íÉåÇÉêåÉëëI=ïÜáÅÜ=f=ïçìäÇ=~êÖìÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅKÒ=
=
b~ëíÄêççâ=c~êã=lêÖ~åáÅ=jÉ~íë=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÇìÅáåÖ=êçëÉ=îÉ~ä=Ñêçã=çêÖ~åáÅ=Äìää=Å~äîÉë=Ñçê=~=ÇÉÅ~ÇÉI=~åÇ=
íÜáë=óÉ~ê=áí=éêçÇìÅÉÇ=áíë=Ñáêëí=ÄÉÉÑ=Ñêçã=Ç~áêó=Å~äîÉëK=qÜÉ=Å~ííäÉ=ïÉêÉ=ëä~ìÖÜíÉêÉÇ=~ÖÉÇ=NU=ãçåíÜë=~åÇ=
íÜÉ=ãÉ~í=ï~ë=ÜìåÖ=çå=íÜÉ=ÄçåÉ=Ñçê=PR=Ç~óëK=qÜÉ=êÉëìäí=ï~ë=ëìÅÅìäÉåí=ëáêäçáå=ëíÉ~âëI=êáÄë=~åÇ=çíÜÉê=
éêáãÉ=Åìíë=íÜ~í=êÉÅÉáîÉÇ=ê~îÉ=êÉîáÉïë=ïÜÉå=íÜÉó=~ééÉ~êÉÇ=çå=íÜÉ=ãÉåì=~í=íÜÉ=oçó~ä=l~â=éìÄ=áå=
_áëÜçéëíçåÉI=táäíëÜáêÉI=ïÜÉêÉ=b~ëíÄêççâ=ÜçäÇë=íÜÉ=íÉå~åÅó=Ó=éêççÑ=éçëáíáîÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
éêçÇìÅáåÖ=ÖççÇJèì~äáíó=ÄÉÉÑ=Ñêçã=Ç~áêó=Å~äîÉëK=
=
mêáÅáåÖ=ïáää=ÄÉ=~=âÉó=áëëìÉI=ÜçïÉîÉêI=áÑ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=íç=ÄÉ=éÉêëì~ÇÉÇ=íç=Öç=Ççïå=íÜáë=êçìíÉ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=
åìãÄÉêëK=a~áêó=~åáã~äë=~åÇ=ÅêçëëJÄêÉÉÇë=íÉåÇ=íç=óáÉäÇ=äÉëë=ãÉ~í=íÜ~å=ÄÉÉÑ=Å~ííäÉI=~åÇ=íÜÉó=ëíáää=Ü~îÉ=íç=
ÄÉ=ÑÉÇ=~åÇ=ÜçìëÉÇK=b~ëíÄêççâ=Éëíáã~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=Åçëíë=Ñçê=ÄÉÉÑ=Ñêçã=Ç~áêó=Å~äîÉë=ëä~ìÖÜíÉêÉÇ=
~í=OM=ãçåíÜë=~åÇ=ÜìåÖ=çå=íÜÉ=ÄçåÉ=ïçìäÇ=~ãçìåí=íç=~êçìåÇ=VM=éÉåÅÉLâÖ=ãçêÉ=íÜ~å=Ñçê=ëí~åÇ~êÇ=
çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK=Hfå=çìê=çéáåáçå=íÜáë=éêçÇìÅí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÜìåÖ=çå=íÜÉ=ÄçåÉ=Ñçê=èì~äáíóI=åçí=éìí=áåíç=
ã~íìê~íáçå=Ä~ÖëIÒ=ë~óë=qáã=cáååÉóI=b~ëíÄêççâÛë=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçêK=Haê~ïáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ãçáëíìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=
ãÉ~í=áë=ÅêìÅá~äK=_~ÖÖáåÖ=àìëí=âÉÉéë=íÜÉ=ãçáëíìêÉ=áå=~åÇ=ã~âÉë=Ñçê=~=éççêÉê=Äìí=ÅÜÉ~éÉê=éêçÇìÅíKÒ=
=
a~áêó=Ñ~êãÉêë=ïáää=çåäó=éêçÇìÅÉ=Äìää=Å~äîÉë=Ñçê=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=íç=ÑáåáëÜ=áÑ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=ïáää=é~ó=íÜÉã=~=
éêáÅÉ=íÜ~í=ã~âÉë=áí=ÉÅçåçãáÅK=qÜ~í=ãÉ~åë=êÉÅÉáîáåÖ=ìéï~êÇë=çÑ=¡ORM=Ñçê=~=NOJïÉÉâJçäÇ=Å~äÑKññáî=_ìí=ÄÉÉÑ=
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éêçÇìÅÉêë=ïáää=çåäó=é~ó=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ãçåÉó=áÑ=íÜÉó=ÖÉí=~=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑáåáëÜÉÇ=ÄÉÉÑ=íÜ~í=ã~âÉë=éêçÇìÅíáçå=
îá~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉãK=låÅÉ=~Ö~áå=íÜÉ=âÉó=ÇÉíÉêãáå~åí=çÑ=îá~Äáäáíó=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=éêáÅÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=éêçÅÉëëçêI=~åÇ=
ìäíáã~íÉäó=íÜÉ=êÉí~áäÉêI=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑK==
=

qÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇ

qÜáë=êÉéçêí=é~áåíë=~=ïçêêóáåÖ=éáÅíìêÉ=çÑ=ÖêçïáåÖ=ëí~Öå~íáçå=áå=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rhK=
j~êâÉí=ÇÉã~åÇ=áë=ÖêçïáåÖ=Äìí=áí=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉáåÖ=ãÉí=ïáíÜ=áãéçêíÉÇ=ÄÉÉÑI=ìåÇÉêãáåáåÖ=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåíJÅÜ~ãéáçåÉÇ=~ãÄáíáçå=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rhK=
=
^í=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=_áää=áë=éêçéçëáåÖ=SMB=Åìíë=áå=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Äó=
OMRM=íç=ÜÉäé=ëí~îÉ=çÑÑ=êìå~ï~ó=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖI=íÜáë=êÉéçêí=ÅäÉ~êäó=ëÜçïë=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçëí=
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